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1. APTEEKKIEN TYÖNANTAJALIITTO 

Apteekkien työnantajaliitto Apta edistää apteekkialan työnantajien yleisiä toimintaedellytyksiä 
ja yhteistoimintaa sekä valvoo työnantajien yhteisiä etuja suhteessa työntekijöihin ja näiden 
järjestöihin. Liitto ohjaa alan työehtosopimusneuvotteluja ja järjestää jäsenapteekeille 
työsuhdekoulutuksia. Apta on hoitanut apteekkien työmarkkinaedunvalvontaa vuodesta 
1973. 
 
Apta on ollut 1.1.2025 alkaen Paltan liittojäsen, ja samalla jokainen jäsenapteekki on myös 
Paltan jäsen. Tämän kautta Aptan jäsenet kuuluvat myös Elinkeinoelämän keskusliitto 
EK:hon. Paltalla on edustus EK:n hallituksessa, ja apteekkialalla on tätä kautta edustus EK:n 
yrittäjävaltuuskunnassa sekä talous- ja verovaliokunnassa, osaava työvoima -valiokunnassa 
ja liiketoiminnan uudistaminen -valiokunnassa. 
 
Apteekkialan työehtosopimukset ovat Paltan nimissä. Palkansaajapuolen sopimusosapuolia 
ovat Suomen Farmasialiitto (SFL) ja Palvelualojen ammattiliitto (PAM). 
 
Liiton toimisto sijaitsee Eteläranta 10:ssä Paltan työmarkkinayksikössä. 
 
Liiton ylintä päätösvaltaa käyttää liittokokous, ja hallitus johtaa liiton toimintaa sääntöjen 
sekä liittokokouksen päätösten mukaisesti. 
 
Liitolla oli toimintavuoden päättyessä 640 jäsenyritystä ja niiden palveluksessa oli noin 8 200 
työntekijää. 
 

2. HALLITUS 2025 

Liiton hallitus valitaan liittokokouksessa. Hallituksen jäseneksi tai varajäseneksi voidaan 
valita apteekin haltija tai apteekissa johtavassa asemassa oleva henkilö. Toimintavuonna 
2025 hallitukseen kuuluivat liittokokouksen päätöksen mukaisesti puheenjohtaja, 
varapuheenjohtaja ja seitsemän muuta varsinaista jäsentä. 
 
Hallituksen kokoonpano vuonna 2025 oli seuraava: 
 

Tehtävä Nimi Apteekki/organisaatio 

Puheenjohtaja *Apteekkari Harri Kanerva Tampereen 11. Haka-Apteekki 

Varapuheenjohtaja Apteekkari Santero Morri Salon 1. Vanha Apteekki 

Jäsen *Apteekkari Minna Collin Hyvinkään 4. Vehkojan apteekki 

Jäsen *Apteekkari Johanna Kangas Porin Tikkulan apteekki 

Jäsen Apteekkari Anne Kanerva Raision 3. Myllyn Apteekki 

Jäsen *Henkilöstöjohtaja Sami Laine Yliopiston Apteekki 

Jäsen Apteekkari Petri Kiviluoma Ilmajoen Apteekki 

Jäsen *Apteekkari Henrietta Linde Martin Apteekki 

Jäsen Apteekkari Mikko Lähdevuori Espoon 16. Kiltakallion Apteekki 
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Yleisvarajäsenet kutsumisjärjestyksessä 

Kutsumisjärjestys Nimi Apteekki/organisaatio 

1. Apteekkari Sirpa Peura Lahden 5. Lähiapteekki Syke* 

2. Apteekkari Timo Heinonen Myyrmannin apteekki* 

3. Apteekkari Marjukka Suomela 
Seinäjoen 6. Ylistaron 

apteekki* 

Yliopiston Apteekin edustajan 

yleisvarajäsen 
Toimitusjohtaja Kimmo Virtanen* Yliopiston Apteekki 

Erovuoroiset vuodelle 2026 merkitty *:llä.  

3. KOKOUKSET 

3.1 Liittokokous 

Aptan liittokokous pidettiin Helsingissä keskiviikkona 29.10.2025. Paikalla oli 
henkilökohtaisesti tai valtuutettujen välityksellä yhteensä 139 apteekkaria. Kokouksessa 
käsiteltiin sääntöjen mukaiset asiat. 

Kokouksessa vahvistettiin tilinpäätös ja tilintarkastajien lausunto. Hallitukselle ja 
toimitusjohtajalle myönnettiin vastuuvapaus edelliseltä kalenterivuodelta. Kokouksessa 
hyväksyttiin vuoden 2026 talousarvio ja toimintasuunnitelma. 

Hallituksen varsinaisten jäsenten lukumäärä päätettiin pitää ennallaan, eli hallituksessa on 
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja seitsemän varsinaista jäsentä. Puheenjohtajan 
varajäsenenä toimii jatkossa varapuheenjohtaja. 

Liiton puheenjohtajaksi valittiin yksimielisesti apteekkari Harri Kanerva. 

Hallituksen varsinaiseksi jäseneksi vuosille 2026–2027 valittiin henkilöstöjohtaja Sami 
Laine Yliopiston Apteekista, apteekkari Krista Merras, apteekkari Sirpa Peura ja 
apteekkari Henrietta Linde. 

Yleisvarajäseniä valittiin neljä. Ensimmäiseksi yleisvarajäseneksi valittiin apteekkari Johanna 
Kangas, toiseksi apteekkari Marjukka Suomela ja kolmanneksi apteekkari Sirpa Nieminen. 
Yliopiston Apteekin toimitusjohtaja Kimmo Virtanen toimii Sami Laineen yleisvarajäsenenä. 
Liittokokous päätti, ettei Apta ry peri omaa jäsenmaksua (Apta-maksu) eikä liittymismaksua 
vuonna 2026. Apta ry:n liityttyä 1.1.2025 Paltan varsinaiseksi jäseneksi Palta perii 
apteekeilta omat jäsenmaksunsa sekä EK:n jäsenmaksun. 
 
Tilintarkastajaksi vuodeksi 2026 valittiin KHT-yhteisö Oy Tuokko Ltd. 

3.2. Hallituksen kokoukset 

Vuoden 2025 aikana hallitus kokoontui yhteensä 15 kertaa. Kokouksista osa oli Teams-
kokouksia, osa läsnäolokokouksia ja osa sähköpostikokouksia. 
Hallituksen päätöksen mukaisesti sen kokouksiin osallistui läsnäolo- ja puheoikeudella 
Suomen Apteekkariliiton yhteiskuntasuhdejohtaja Sini Terävä. 
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 4. EDUSTUKSET 

4.1 Elinkeinoelämän Keskusliitto EK 

Palta nimittää jäsenyrityksistään edustajat EK:n toimielimiin. EK:n yrittäjävaltuuskunnassa 
apteekkialaa edustivat apteekkari Harri Kanerva ja apteekkari Anne Kanerva. 

EK:n valiokunnissa apteekkialan edustus oli seuraava: 

Osaava työvoima: henkilöstöjohtaja Sami Laine, Yliopiston Apteekki 
Talous ja verotus: apteekkari Juho Pietilä, Helsingin 36. Pakilan apteekki 
Liiketoiminnan uudistaminen: apteekkari Harri Kanerva, Turun 9. Pyhän Henrikin apteekki 

4.2 Palvelualojen työnantajat Palta ry 

Apteekkialaa edusti Paltan hallituksessa ja työvaliokunnassa apteekkari Harri Kanerva.  

4.3 Suomen Apteekkariliitto 

Tiedonkulun, vuorovaikutuksen ja yhteistyön varmistamiseksi Suomen Apteekkariliitto oli 
edustettuna Aptan hallituksessa yhteiskuntasuhdejohtaja Sini Terävän kautta. Aptan 
puheenjohtaja, apteekkari Harri Kanerva, osallistui toimintavuonna Suomen Apteekkariliiton 
hallituksen kokouksiin Aptan edustajana puhe- ja läsnäolo-oikeudella. Liittojen yhteistyö 
painottui erityisesti alan koulutuspoliittisiin kysymyksiin ja apteekkien talousasioihin. 

4.4. Työturvallisuuskeskuksen palveluryhmä 

Liiton toimitusjohtaja Kirsi Niskavaara edusti apteekkialaa Työturvallisuuskeskuksen 
Palveluryhmässä. Ryhmässä on 19 palkansaaja- ja työnantajajärjestöjen edustajaa, ja sen 
tehtävänä on edistää palvelualojen työpaikkojen työturvallisuutta, työsuojeluyhteistyötä ja 
työelämän kehittämistä. 

4.5. Työhyvinvointityöryhmä 

Apteekkien työnantajaliitto on jäsenenä Apteekkialan työhyvinvointityöryhmässä. Aptan 
lisäksi ryhmässä olivat edustettuina Apteekkien Eläkekassa, Suomen Apteekkariliitto, 
Suomen Farmasialiitto, Palvelualojen ammattiliitto ja Työturvallisuuskeskus. 

5. LIITON HENKILÖSTÖ 

Liitolla ei ole omaa henkilöstöä. Apteekkialan asioita hoidetaan Paltan apteekkitoimialalla, 
jonne Kirsi Niskavaaran ja Lasse Johanssonin työsuhteet siirtyivät vuoden 2025 alussa. Kirsi 
Niskavaara toimii oman toimensa ohella Aptan toimitusjohtajana. 

6. LIITON TALOUS 

Apta toimi sääntöjensä mukaan itsenäisenä yhdistyksenä. 

6.1. Jäsenmaksut 

Apta ei perinyt jäsenmaksua vuonna 2025.  
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Aptan siirryttyä Paltan liittojäseneksi jäsenmaksu maksetaan Paltaan. Paltaan maksettavalla 
jäsenmaksulla katetaan apteekkialan työmarkkinatoiminnan kulut. Palta perii jäseniltään 
erikseen EK:lle tilitettävän jäsenmaksun. 
 
Aptan varsinaisen toiminnan kulut sekä hallituksen kokous- ja matkakulut katetaan Aptan 
koulutustuotoilla. Koulutustuotot vuonna 2025 olivat 82 264,89 €. Sijoitus- ja 
rahoitustoiminnan tuotot olivat yhteensä 36 594,07 €. 
 
Aptan toiminnan kulut olivat yhteensä 110 438,61 €, eli ne vähenivät merkittävästi 
edellisvuoteen verrattuna. Tilikauden tulos oli 8 420,35 €, ja ero edelliseen vuoteen oli 
73 388,19 €. Muutos johtui siitä, että merkittävä osa Aptan toiminnan kuluista siirtyi vuoden 
2025 alusta Palta ry:n vastattavaksi, kun Apta ry:n henkilöstö siirtyi Paltaan. 

6.2. Tilintarkastaja 

Liiton tilintarkastajana toimintavuonna toimi tilintarkastusyhteisö Oy Tuokko Ltd. 
Päävastuullinen tilintarkastaja Terhi Latvala, KHT, on tarkastanut liiton tilit ja hallinnon sekä 
antanut oman kertomuksensa. 

7. LIITON TOIMINTAVUOSI 2025 

Vuoden 2025 alusta Apteekkien työnantajaliitto Apta siirtyi Palvelualojen työnantajat Palta 
ry:n varsinaiseksi jäseneksi. Samalla jäsenapteekit tulivat Paltan jäseniksi ja säilyttivät 
Elinkeinoelämän keskusliiton (EK) yritysjäsenyyden. Muutoksen myötä Aptan 
työmarkkinatoimintaa hoidettiin Paltan työmarkkinayksikössä, johon perustettiin oma 
apteekkitoimiala. Liiton toimitusjohtaja ja lakimiesasiantuntija siirtyivät Paltaan vuoden 2025 
alussa, ja liiton toimisto sijaitsee Etelärannassa, Paltan työmarkkinayksikössä. 
 
Apta edistää apteekkialan työnantajien yleisiä toimintaedellytyksiä ja yhteistoimintaa sekä 
valvoo työnantajien yhteisiä etuja suhteessa työntekijöihin ja näiden järjestöihin. Liitto ohjaa 
alan työehtosopimusneuvotteluja ja järjestää jäsenapteekeille työsuhdekoulutuksia. Vuonna 
2025 koulutukset toteutettiin pääosin verkkokoulutuksina, ja lisäksi järjestettiin perinteinen 
kaksipäiväinen Henkilöstöjohdon päivät -seminaari. Liitto teki koulutusyhteistyötä myös 
Apteekkariliiton ja Proviisoriyhdistyksen kanssa. 
 
Liitolla oli toimintavuoden päättyessä 640 jäsenyritystä ja niiden palveluksessa oli noin 8 200 
työntekijää. Toimintavuoden aikana Apta ei perinyt jäseniltään omaa jäsenmaksua, vaan 
jäsenmaksu suoritettiin Palta ry:lle sekä Elinkeinoelämän keskusliitolle. 
 
Liittokokous pidettiin 29.10.2025. Liiton hallitus kokoontui toimintavuonna 15 kertaa, pääosin 
Teams-kokouksina. Hallituksen puheenjohtajana toimi apteekkari Harri Kanerva. 

7.1. Neuvottelu- ja sopimustoiminta 

Toimintavuosi 2025 käynnistyi apteekkialan työehtosopimusneuvotteluilla, joita käytiin Paltan 
apteekkitoimialan kautta. Toimintavuoden alusta apteekkialan työehtosopimukset siirtyivät 
virallisesti Paltan nimiin. Neuvotteluja ohjasi Aptan hallitus. 
 
Työehtosopimusneuvottelujen kulkuun vaikutti uusi vientilinjaa koskeva lainsäädäntö, joka 
kirjasi yleisen palkankorotuslinjan lakiin. Tämän vuoksi niin sanottua päänavausta jouduttiin 
odottamaan, mikä hidasti ja vaikeutti työehtosopimusneuvotteluja kaikilla aloilla. 
 
Lopulta neuvotteluissa päästiin sopimukseen sekä farmaseuttisen henkilöstön että 
apteekkien työntekijöiden työehtosopimuksen osalta. 
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• Farmaseuttisen henkilöstön työehtosopimusneuvotteluissa sovittiin uudesta 
työehtosopimuksesta ajalle 7.3.2025–31.1.2028. Sopimus voidaan kuitenkin irtisanoa 
kolmannen vuoden osalta syksyllä 2026, jolloin se päättyisi 31.1.2027. Sopimuksen 
jatkoa arvioidaan syksyllä 2026. 
Farmaseuttien ja proviisorien henkilökohtaisia palkkoja korotettiin 1.6.2025 lukien 2,5 
prosentin yleiskorotuksella. Korotus koski 31.5.2025 voimassa olleita palkkoja. 
Samalla korotettiin vähimmäispalkkataulukoita ja työaikalisiä. 
 

• Apteekkien työntekijöiden työehtosopimusneuvotteluissa sovittiin uudesta 
työehtosopimuksesta ajalle 28.5.2025–30.4.2028. Sopimus voidaan kuitenkin 
irtisanoa kolmannen vuoden osalta keväällä 2027, jolloin se päättyisi 30.4.2027. 
Sopimuksen jatkoa arvioidaan viimeistään keväällä 2027. 
Apteekkien työntekijöiden henkilökohtaisia palkkoja korotettiin 1.7.2025 lukien 2,5 
prosentin yleiskorotuksella. Korotus koski 30.6.2025 voimassa olleita palkkoja. 
Vähimmäispalkkoja ja työaikalisiä ei korotettu, koska osapuolet sopivat uudesta 
palkkausjärjestelmästä ja sen voimaantulosta. 

7.2. Koulutustoiminta 

Apta ry vastasi apteekkialan työsuhdekoulutuksista myös vuonna 2025. Toimintavuoden 
aikana järjestettiin kuusi verkkokoulutusta sekä Henkilöstöjohdon päivät 15.–16.5.2025 
Haikon Kartanossa. 
 
Verkkokoulutukset järjestettiin seuraavista aiheista: 

• Vuosilomat apteekeissa 6.2.2025 
• Menettelytavat sopeuttamistoimissa 20.3.2025 
• Työsopimus ja työsuhteen ehdot 3.4.2025 
• Työajat apteekeissa 18.9.2025 
• Sairauspoissaolot ja työnantajan velvoitteet 30.10.2025 
• Ongelmia ratkaiseva esihenkilö 10.12.2025 

 
Koulutukset suunnattiin liiton jäsenyrityksille, ja niihin osallistui yhteensä noin 358 henkilöä. 
Studiotilat ja webinaaritekniikka ostettiin Pharma Pressiltä. 

7.3. Tiedottaminen 
Jäsenistölle tiedotettiin ajankohtaisista työmarkkina-asioista sähköisillä jäsenkirjeillä. Kaikki 
jäsenkirjeet ja uutisartikkelit julkaistiin myös liiton verkkosivuilla. 

8. LIITON APURAHAT 

Toimintavuonna 2025 ei myönnetty apurahoja. 

Apurahat on tarkoitettu apteekkialan ja farmasian jatko- ja täydennyskoulutusopiskelijoille. 
Apurahaa ei myönnetä palkkakustannuksiin tai niitä korvaaviin kustannuksiin. 

Myöntämisen edellytyksenä on, että opintoihin sisältyvä tutkimus liittyy aiheeltaan 
apteekkialan työnantajana tai yrittäjänä toimimiseen. Tutkimuksen aiheena voi olla 
esimerkiksi apteekin talous, johtaminen, henkilöstöhallinto, palkitseminen tai työhyvinvointi. 

Apuraha voidaan myöntää myös muun kuin farmasian alan jatko- ja 
täydennyskoulutusopiskelijalle, jos tutkimuksen aihe täyttää edellä mainitut ehdot. 
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9. ANSIOKEHITYS APTEEKEISSA 

Keskiansiot syyskuussa 2025 

Henkilöstöryhmä Keskiansio, vähintään 34 t/vko Keskiansio, kokoaikaiset vähintään 38 t/vko 

Proviisorit 5 072 €/kk 5 103 €/kk 

Farmaseutit 3 693 €/kk 3 712 €/kk 

Farmanomit 2 880 €/kk 2 880 €/kk 

Lääketyöntekijät 2 534 €/kk 2 550 €/kk 

Tekniset työntekijät 2 421 €/kk 2 436 €/kk 

Siivoojat 2 313 €/kk 2 398 €/kk 

Yhteensä 3 478 €/kk 3 482 €/kk 

Henkilöstömäärä ja osa-aikaisuus 

Apteekkien henkilöstömäärä kasvoi tilastossa vuodesta 2024 vuoteen 2025. Koko- ja osa-
aikaisia työntekijöitä oli syyskuussa 2025 yhteensä 7 184, kun vuotta aiemmin määrä oli 7 
024. Kokoaikaisia, vähintään 34 tuntia viikossa työskenteleviä työntekijöitä, oli 4 279. Osa-
aikaisia oli 2 905, mikä vastasi 40,4 prosenttia koko henkilöstöstä. 
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10. APTEEKKIEN TYÖNANTAJALIITON HALLITUS 2026 

 
Tehtävä Nimi Apteekki/organisaatio 

Puheenjohtaja Apteekkari Harri Kanerva Tampereen 11. Haka-Apteekki 

Varapuheenjohtaja *Apteekkari Santero Morri Salon 1. Vanha Apteekki 

Jäsen *Apteekkari Anne Kanerva Raision 3. Myllyn Apteekki 

Jäsen Henkilöstöjohtaja Sami Laine Yliopiston Apteekki 

Jäsen *Apteekkari Petri Kiviluoma Ilmajoen Apteekki 

Jäsen Apteekkari Henrietta Linde Martin Apteekki 

Jäsen *Apteekkari Mikko Lähdevuori Espoon 16. Kiltakallion Apteekki 

Jäsen Apteekkari Krista Merras Punavuoren apteekki 

Jäsen Apteekkari Sirpa Peura Lahden 5. Lähiapteekki Syke 

 

Yleisvarajäsenet kutsumisjärjestyksessä 

Kutsumisjärjestys Nimi Apteekki/organisaatio 

1. Apteekkari Johanna Kangas Porin Tikkulan apteekki* 

2. Apteekkari Marjukka Suomela 
Seinäjoen 6. Ylistaron 

apteekki* 

3. Apteekkari Sirpa Nieminen Kivistön apteekki* 

Yliopiston Apteekin edustajan 

yleisvarajäsen 
Toimitusjohtaja Kimmo Virtanen* Yliopiston Apteekki 

Erovuoroiset vuodelle 2027 merkitty *:llä.  

 


