FARMASEUTTISEN HENKILOSTON APTEEKKIKOHTAINEN ERA

Apteekkien tydnantajaliitto ja Suomen Farmasialiitto ovat sopineet 1.5.2021 toteutettavan 0,9 %:n
apteekkikohtaisen palkankorotuksen toteutuksesta seuraavaa:

Apteekkikohtaisen eran tarkoitus
Apteekkikohtaista erdd kaytetddn henkilokohtaisen hyvan tydsuorituksen palkitsemiseen.
Tarkoituksena on, ettd henkilon ammattitaidon kehittyminen, péatevyys, tyotaidot ja -teho, oma-
aloitteisuus, itsensad kouluttaminen tai erityisosaaminen otetaan huomioon henkilokohtaista
palkankorotusta maariteltdessd. Jokaisen apteekin henkilostosta 1oytyy yksildllisia eroja naissa
suhteissa.

Apteekkikohtaista erdd ei ole tarkoitettu lahiaikoina tydsuhteensa paattavan tyontekijan
palkitsemiseen (esim. irtisanomisajalla olevat, maardaikaiset, elakkeelle jaavat). Tahan
tarkoitukseen on muita palkitsemiskeinoja. Tama ei tarkoita sitd, ettd maardaikaiset tai elakeikaa
l[Ahestyvat henkilét automaattisesti sivuutetaan palkkoja tarkistettaessa, jos heidan
palkantarkistuksilleen on tydsuhteen jaljella olevasta kestosta riippumaton hyvéaksyttava syy.

Apteekkikohtaisen erén toteuttaminen

1. Palkankorotuseran suuruus
Eran laskennan pohjana on apteekin mahdollisimman normaali kuukausi- ja tuntipalkkojen
yhteismaara. Apteekki sivuapteekkeineen on yksi kokonaisuus. Ensin selvitetdan 30.11.2020
tyosuhteessa olevalle farmaseuttiselle henkilostdlle marraskuussa maksetut palkat. Talla
tarkoitetaan kuukausi- ja tuntipalkkoja, tyOaikalisia ja sunnuntaitydkorotuksia, s&anndllisesti
maksettavia henkilokohtaisia ja tyokohtaisuuslisia seké lomapalkkoja ja apteekkikohtaisia eria.

Palkkasummaan ei lasketa marraskuussa maksettuja ylityokorvauksia, kuukausipalkkaisen
tyontekijan lisatyokorvauksia, apteekin tai sivuapteekin tilapéisen hoidon korvauksia, lomarahoja
eikd lomakorvauksia. Mukaan lasketaan ne, joille on marraskuussa maksettu palkkaa ja joiden
tydsuhde on voimassa 30.11.2020, joten esim. hoitovapaalla oleva ei ole mukana, hanen sijaisensa
sen sijaan on.

Seuraavissa tilanteissa tehdaan korjauksia marraskuussa maksettuun todelliseen palkkasummaan:

- jos éaitiysvapaalla olevalle maksetaan marraskuussa palkan ja aitiysrahan erotusta koko
kuukausipalkka otetaan huomioon. Mahdollisen sijaisen palkkaa ei lasketa tall6in mukaan.

- jos marraskuun lomapalkkoja on maksettu etukateen lokakuussa tai joulukuun lomapalkkoja
etukateen marraskuussa, laskennassa otetaan huomioon vain henkildiden normaalit
kuukausipalkat.

- jos tyodntekijalle maksetaan marraskuussa sairausajan palkkana palkan ja sv-pdivarahan
erotusta, koko palkka otetaan laskennassa huomioon. Mahdollisen sijaisen palkkaa ei lasketa
talléin mukaan.

Saadusta palkkasummasta lasketaan 0,9 %, joka muodostaa korotuksina jaettavan euromaaran.

2. Eran jakoperusteet
Jakoperusteeksi voidaan valita yksi tai useampi seuraavista:



A) Hyva asiakaspalvelija

B) Erityiset vastuu- ja osaamisalueet

C) Ammattitaidon ja patevyyden kehittyminen

D) Erityista tai laaja-alaista ammattipatevyytta omaavat henkil6t

E) Tyodyhteison timihengen (positiivisen ja kannustavan ilmapiirin) luoja

F) Muu apteekin henkilokunnan tiedossa oleva toimintastrategian mukainen peruste

Valittavan jakoperusteen mukaisen tehtdvan hoitaminen ei sellaisenaan ole peruste
apteekkikohtaisen erdn saamiselle, vaan edellytyksend on, ettd asianomainen on tassa
tehtavassaan henkilokohtaisesti suoriutunut hyvin ja kehittdnyt osaamistaan.

Kannustavuuden edistamiseksi jakoperusteet paatetaan hyvissa ajoin, jotta tydntekijat voivat toimia
tavoitteellisesti.

3. Keskustelut eran jakoperusteista ja jaosta

Neuvotteluosapuolina ovat apteekkari ja Iluottamusmies tai luottamusmiehen puuttuessa
farmaseuttisen henkilostén yhdyshenkilo. Mikali farmaseuttisella henkildstolla ei ole kumpaakaan,
he valitsevat keskuudestaan edustajan neuvotteluun. Jaljempana kaytetdan yhteista nimitysta
luottamusmies.

Apteekkikohtaisen eran toteuttamisesta kaydaan ensimmaisessa vaiheessa neuvottelu apteekkarin
ja luottamusmiehen kesken. Neuvotteluissa kaydaan lapi apteekkierdn jakosaannét ja yleiset
periaatteet seka jaettavan potin laskentaperusteet.

Eran jakamisessa on kaksi vaihtoehtoista mallia (A ja B). Apteekkari ja luottamusmies keskustelevat
kumpaa mallia kaytetaan. Jakoperusteita koskevat neuvottelut muodostavat molempien mallien (A
tai B) ensimmaisen vaiheen. Nama neuvottelut kdydaan hyvissa ajoin.

Jos valittavasta mallista (A tai B) ei olla yhta mielta, apteekkari valitsee, kumpaa mallia kaytetaan.

Jakoperusteiden tulee olla paatettyiné ja henkilokunnan tiedossa viimeistaan 30.8.2020 (ks.
kohdan 3 vaihtoehtojen A ja B, 1 -kohdat).

Paikalliset osapuolet voivat olla yhteydessa liittoihinsa, mikali vaikuttaa silté, ett keskustelut eivét
etene em. aikataulussa.

Vaihtoehto A) Apteekkari kdy keskustelut tyéntekijoiden kanssa
Eran toteuttamista koskevat keskustelut kdydééan vaiheittain. Ensimmaisessa vaiheessa apteekkari

neuvottelee luottamusmiehen kanssa jakoperusteista ja eréan saajien lukumaarasta.

Toisessa vaiheessa apteekkari keskustelee jokaisen tydntekijan kanssa siité, miten kukin tydntekija
on jakoperusteiden tayttdmisesta suoriutunut. Toisen vaiheen aika on, kun eréan jakohetki lahestyy.

Kolmannessa vaiheessa apteekkari paattaa eran saajat ja kullekin jaettavan euromaaran.



Neuvotteluvaiheet:

1. Jakoperusteiden (A-F) maarittdminen

» Apteekkari ja luottamusmies keskustelevat jakoperusteista, sopivat kaytettavat jakoperusteet
ja sopivat siitd, kuinka monelle erd jaetaan ottaen huomioon 4. kohdan mukaiset yleiset
periaatteet. Jakoperusteina voidaan kayttaa kaikkia A-F-kohtia tai vain osaa naista.

+ Jakoperusteista pyritAdn saavuttamaan yhteisymmarrys. Mikadli yhteisymmarrysté
jakoperusteista tai saajien lukumaarasta ei saavuteta, apteekkari paattaa jakoperusteet ja
saajien lukumaaran, ottaen huomioon asiasta kaydyt keskustelut.

2. Apteekkari keskustelee tyontekijoiden kanssa ennen kuin eran saajat paatetaan

» Apteekkari keskustelee kunkin tyontekijan kanssa siitd, miten apteekissa on yleisesti
suoriuduttu, miten tydntekija on suoriutunut tydtehtévistdén ja miten han on tayttanyt valitut
jakoperusteet. Keskustelu voidaan kdayda myods apteekin mahdollisen kehityskeskustelun
yhteydessa.

3. Selvitetaan palkankorotuseran suuruus ja paatetaan jaettavat euromaarat

» Kaytyjen keskustelujen jalkeen selvitetddn marraskuun palkkasumman pohjalta jaettavan erén
suuruus (kokonaispotti)

« Taman jalkeen apteekkari paattaa eran saajat ja kullekin jaettavan euromaarén ja tiedottaa ne
seka kaytetyt jakoperusteet tydntekijoittdin luottamusmiehelle, jotta luottamusmies voi
varmistua erén tulleen jaetuksi.

Vaihtoehto B) Luottamusmies kay keskustelut tyéntekijdiden kanssa
Eran toteuttamista koskevat keskustelut kdydéaéan vaiheittain. Ensimmaisessa vaiheessa apteekkari
neuvottelee luottamusmiehen kanssa jakoperusteista ja eran saajien lukumaarasta.

Toisessa vaiheessa luottamusmies keskustelee jokaisen tydntekijan kanssa siitd, miten kukin
tyontekija kokee jakoperusteiden tayttamisesta suoriutuneensa. Toisen vaiheen aika on, kun eran
jakohetki [ahestyy.

Kolmannessa vaiheessa luottamusmies tekee apteekkarille jakoesityksen. Taman jalkeen
paatetddn eran saajat ja kullekin jaettava euromaara.

Neuvotteluvaiheet

1. Jakoperusteiden (A-F) maarittdaminen

» Apteekkari ja luottamusmies keskustelevat jakoperusteista, sopivat kaytettavat jakoperusteet
ja sopivat siitd, kuinka monelle erd jaetaan ottaen huomioon 4. kohdan mukaiset yleiset
periaatteet. Jakoperusteina voidaan kayttaa kaikkia A-F-kohtia tai vain osaa naista.

« Jakoperusteista pyritddn saavuttamaan yhteisymmarrys. Mikéli yhteisymmarrysta
jakoperusteista tai saajien lukumaarasta ei saavuteta, apteekkari paattaa jakoperusteet ja
saajien lukumaaran, ottaen huomioon asiasta kaydyt keskustelut.



2. Luottamusmies keskustelee tydntekijoiden kanssa ennen kuin han tekee esityksen erén

saajista

* Luottamusmies keskustelee farmaseuttisen henkiloston kanssa. Luottamusmiehen ja
farmaseuttisen henkilostén keskustelut saadaan kayda tydajalla apteekin normaalin toiminnan
héiriintymatta.

» Luottamusmies toteaa jaettavan erédn suuruuden (kokonaispotti), kaytetyt jakoperusteet ja
kuinka monelle era on tarkoitus jakaa.

* Kun erén saajista paattaminen lahestyy, luottamusmies ja tydntekijat keskustelevat, ketka
tayttavat jakokriteerit parhaiten.

* Luottamusmies tekee apteekkarille esityksen eran saajista.

3. Luottamusmies ja apteekkari neuvottelevat jakoesityksesta

» Apteekkari ja luottamusmies keskustelevat luottamusmiehen tekemasta jakoesityksesta.

» Apteekkari ja luottamusmies neuvottelevat kullekin tydntekijdlle jaettavasta summasta ja
pyrkivat asiasta yksimielisyyteen.

* Jos erédn saajista ja/tai kullekin jaettavasta summasta ei saavuteta yhteisymmarrysta,
apteekkari paattda asian ottaen huomioon jakoesityksen.

» Apteekkari perustelee jakoesityksesta poikkeavan paatoksensa luottamusmiehelle ja tiedottaa
hanelle erén saajat, jaetut euromaarat ja kaytetyt jakoperusteet tydntekijoittéin, jotta tAma voi
varmistua erén tulleen jaetuksi.

4. Yleiset periaatteet ja aikataulu
Suosituksena on, ettd eran saajina olisi noin puolet apteekin farmaseuttisesta henkildstosta. Jos
tama on epatarkoituksenmukaista esimerkiksi farmaseuttisen henkiloéston vahaisen lukumaaran
takia, voidaan suosituksesta poiketa, mutta tallinkin on tarkoitus, ettei summaa jaeta tasan kaikille,
vaan etta henkilokohtainen menestyminen tydtehtavassa otetaan jaossa huomioon.

Liittojen yhteinen kanta on myd@s, ettei jakoperusteena voi olla se seikka, onko henkild saanut
aikaisemmin eraa jaettaessa korotuksen vai ei. Jos henkild on useamman kerran jaanyt saamatta
eraa, voidaan tyopaikalla selvittda, onko mahdollista vaikuttaa asiaan perehdytyksen, opastuksen
tai tdydennyskoulutuksen avulla.

Eran saajia ja jaettuja euromdaéria ei julkisteta koko henkilostolle ilman asianomaisten lupaa.
Palkkasalaisuus on tdssa yhteydessa séailytettdva. Jaosta laaditaan poytékirja, johon merkitdén
eran saajat, jakoperusteet ja jaetut summat. Poytékirjasta annetaan kopio luottamusmiehelle.

5. Korotuksen toteuttaminen
Apteekkikohtainen erd lisdtdan sen saajan henkilokohtaiseen kuukausipalkkaan eikd sitéa voi
mydhemmin poistaa palkkaa alentamalla. Erd ei ole erillinen lisd vaan osa henkildkohtaista
kuukausipalkkaa. Apteekkikohtaiset erét, jotka on saatu 1.5.2011 tai sen jalkeen, eivat vAhenna
palveluvuosiportaan vahimmaispalkan muutoksen mahdollisesti aiheuttamaa palkankorotusta.

Mikali tydntekijan tydaika ja vastaavasti palkka muuttuvat apteekkieran jaon jéalkeen, hanelle jaetun
apteekkierdn suuruus suhteutetaan tydajan ja palkan muutosta vastaavalla tavalla. Tatéa
suhteutusta noudatetaan 1.5.2021 jalkeen tapahtuviin muutostilanteisiin.



Jos yleiskorotus ja apteekkikohtainen eré tulevat toteutettavaksi samana ajankohtana, yleiskorotus
lasketaan ensin. Apteekkikohtainen era lisdtddn myodnnetyn suuruisena yleiskorotuksella
korotettuun palkkaan.

Mikali apteekkierdn saaneen tyontekijan tydsuhde paéttyy (esim. irtisanoutuminen tai
maaraaikaisen tydsuhteen paattyminen) vuoden kuluessa erén saamisesta, tydntekijan apteekkiera
palautuu uudelleen jaettavaksi, kun tyésuhde on paattynyt. Apteekkari paéattaa kenelle era jaetaan
ja tiedottaa Kirjallisesti luottamusmiehelle erdn uudelleen jaosta (saaja ja summa), jotta
luottamusmies voi varmistua eran tulleen uudelleen jaetuksi.

Erdan uudelleen jako toteutetaan tyontekijan tydsuhteen paattymisen jéalkeen seuraavasta
palkanmaksukaudesta lukien. Mikali tatd ei ehdita toteuttaa, maksetaan uudelleen jaettu era
takautuvasti sen saajalle ko. palkanmaksukaudesta lukien.

6. Voimaantulo
Edelld olevia ohjeita noudatetaan 1.5.2021 ja sen jalkeen toteutettaviin apteekkikohtaisiin eriin.



