FARMASEUTTISEN HENKILOSTON
APTEEKKIKOHTAINEN ERA

Apteekkien tydnantajaliitto ja Suomen Farmasialiitto ovat sopineet 1.1.2019
toteutettavan 0,8 %:n apteekkikohtaisen palkankorotuksen toteutuksesta
seuraavaa:

A. APTEEKKIKOHTAISEN ERAN TARKOITUS

Apteekkikohtaista eraa kaytetaan henkilékohtaisen hyvan tydsuorituksen
palkitsemiseen. Tarkoituksena on, ettd henkilon ammattitaidon kehittyminen,
patevyys, tyotaidot ja -teho, oma-aloitteisuus, itsensa kouluttaminen

tai erityisosaaminen otetaan huomioon henkilékohtaista palkankorotusta
maariteltdessa. Jokaisen apteekin henkilostosta l0ytyy yksilollisia eroja nadissa
suhteissa.

Apteekkikohtaista eraa ei ole tarkoitettu lahiaikoina eldakkeelle siirtyvan
tyontekijan tai maaraaikaisen tydsuhteensa kohta paattavan tyontekijan
palkitsemiseen. Tahan tarkoitukseen on muita palkitsemiskeinoja.

B. APTEEKKIKOHTAISEN ERAN TOTEUTTAMINEN

1. Palkankorotuseran suuruus

Eran laskennan pohjana on apteekin mahdollisimman normaali kuukausi- ja
tuntipalkkojen yhteismaara. Apteekki sivuapteekkeineen on yksi kokonaisuus.
Ensin selvitetdaan 31.10.2018 tyosuhteessa olevalle farmaseuttiselle henkilostolle
lokakuussa maksetut palkat. Talla tarkoitetaan kuukausi- ja tuntipalkkoja,
tyoaikalisia ja sunnuntaityokorotuksia, sdannollisesti

maksettavia henkilokohtaisia ja tyokohtaisuuslisia seka lomapalkkoja ja
apteekkikohtaisia eria.

Palkkasummaan ei lasketa lokakuussa maksettuja ylityokorvauksia,
kuukausipalkkaisen tyontekijan lisatyokorvauksia, apteekin tai sivuapteekin
tilapaisen hoidon korvauksia, lomarahoja eika lomakorvauksia. Mukaan
lasketaan ne, joille on lokakuussa maksettu palkkaa ja joiden tyosuhde on
voimassa 31.10.2018, joten esim. hoitovapaalla oleva ei ole mukana, hanen
sijaisensa sen sijaan on.

Seuraavissa tilanteissa tehdaan korjauksia lokakuussa maksettuun todelliseen
palkkasummaan:

- jos ditiysvapaalla olevalle maksetaan lokakuussa palkan ja ditiysrahan
erotusta koko kuukausipalkka otetaan huomioon. Mahdollisen sijaisen palkkaa
ei lasketa talléin mukaan.



- jos lokakuun lomapalkkoja on maksettu etukateen syyskuussa tai marraskuun
lomapalkkoja etukateen lokakuussa, laskennassa otetaan huomioon vain
henkiléiden normaalit kuukausipalkat.

- jos tyontekijalle maksetaan lokakuussa sairausajan palkkana palkan ja
sv-paivarahan erotusta, koko palkka otetaan laskennassa huomioon.
Mahdollisen sijaisen palkkaa ei lasketa talléin mukaan.

Saadusta palkkasummasta lasketaan 0,8 %, joka muodostaa korotuksina
jaettavan euromaaran.

2. ERAN JAKOPERUSTEET

Jakoperusteeksi voidaan valita yksi tai useampi seuraavista:

A) Hyva asiakaspalvelija

B) Erityiset vastuu- ja osaamisalueet

C) Ammattitaidon ja patevyyden kehittyminen

D) Erityistd ammattipatevyytta omaavat henkilot

E) Tydyhteison tiimihengen (positiivisen ja kannustavan ilmapiirin) luoja

F) Johtava- tai vastaava proviisori

G) Muu apteekin toimintastrategian mukainen peruste

Valittavan jakoperusteen mukaisen tehtavan hoitaminen ei sellaisenaan ole
peruste apteekkikohtaisen eran saamiselle, vaan edellytyksena on, etta
asianomainen on tdssa tehtavassaan henkilokohtaisesti suoriutunut hyvin.
Kannustavuuden edistamiseksi jakoperusteet voidaan paattaa hyvissa ajoin,
jotta tyontekijat voivat toimia tavoitteellisesti.

3. KESKUSTELUT ERAN JAKOPERUSTEISTA JA JAOSTA

Neuvotteluosapuolina ovat apteekkari ja luottamusmies tai luottamusmiehen
puuttuessa farmaseuttisen henkiloston yhdyshenkild. Mikali farmaseuttisella
henkilostolla ei ole kumpaakaan, he valitsevat keskuudestaan edustajan
neuvotteluun. Jaljempana kaytetdaan yhteista nimitysta luottamusmies.

Eran jakamisessa on kaksi vaihtoehtoista mallia (A ja B). Apteekkari ja
luottamusmies keskustelevat kumpaan niista kaytetaan. Jos asiasta ei olla yhta
mieltd, apteekkari valitsee, kumpaa mallia kaytetaan.

VAIHTOEHTO A

I. Apteekkari ja luottamusmies kayvat yhdessa lapi eran laskentaperusteet
ja jaettavan euromaaran. Lisaksi pyritdaan yksimielisyyteen kaytettavista
jakoperusteista (edelld kohta 2).

Jos jakoperusteista ei olla yhta mielta, apteekkari paattaa jakoperusteet
ottaen huomioon asiasta kaydyt keskustelut.



II. Apteekkari keskustelee kunkin tyontekijan kanssa siitd, miten apteekissa on
yleisesti suoriuduttu, miten henkild on suoriutunut tyétehtavistaan ja miten
han on tayttanyt valitut jakoperusteet. Tama keskustelu voidaan kdayda myds
apteekin mahdollisten kehityskeskustelujen yhteydessa. Keskustelujen jalkeen
apteekkari paattaa eran saajat ja kunkin saaman euromaaran.

lll. Apteekkari tiedottaa luottamusmiehelle eran saajat, jaetut euromaarat ja
kaytetyt jakoperusteet, jotta tama voi varmistua eran tulleen jaetuksi.

VAIHTOEHTO B

I. Apteekkikohtaisen era toteuttamisesta kdaydaan neuvottelu apteekkarin ja
luottamusmiehen kesken.

Neuvottelussa kdydaan yhdessa lapi eran laskentaperusteet, jaettava
euromaara seka kuinka monelle era jaetaan. Lisaksi sovitaan kaytettavat
jakoperusteet (edelld A - G), kdytetaanko kaikkia vai vain osaa edella
mainituista.

Jos jakoperusteista tai kuinka monelle era jaetaan, ei olla yhta mielts,
apteekkari paattaa jakoperusteet seka saajien lukumaaran, ottaen huomioon
asiasta kaydyt keskustelut.

II. Seuraavaksi luottamusmies keskustelee farmaseuttisen henkiléston kanssa.
Han toteaa eran suuruuden, kaytettavat jakoperusteet ja kuinka monelle erad on
tarkoitus jakaa. Luottamusmies ja tyontekijat keskustelevat, ketka tayttavat
jakokriteerit parhaiten. Luottamusmies tekee apteekkarille esityksen eran
saajista. Luottamusmiehen ja farmaseuttisen henkiloston keskustelut saadaan
kayda tyoajalla apteekin normaalin toiminnan hairiintymatta.

[ll. Taman jalkeen apteekkari ja luottamusmies neuvottelevat jakoesityksesta
ja kullekin jaettavasta summasta ja pyrkivat asiassa yksimielisyyteen. Jos
eran saajista ja / tai kullekin jaettavasta summasta ei olla yksimielisia,
apteekkari paattaa asian jakoesityksen pohjalta olematta siihen kuitenkaan
sidottu. Apteekkari perustelee jakoesityksesta poikkeavan paatoksensa
luottamusmiehelle ja tiedottaa hanelle erdn saajat, jaetut euromaarat ja
kaytetyt jakoperusteet, jotta tama voi varmistua eran tulleen jaetuksi.

YLEISET PERIAATTEET JA AIKATAULU
Suosituksena on, etta eran saajina olisi noin puolet apteekin farmaseuttisesta
henkilostosta. Jos tama on epatarkoituksenmukaista esimerkiksi farmaseuttisen



henkildston vahaisesta lukumaarasta johtuen, voidaan suosituksesta poiketa,
mutta talldinkin on tarkoitus, ettei summaa jaeta tasan kaikille, vaan etta
henkil6kohtainen menestyminen tyotehtavassa otetaan jaossa huomioon.
Liittojen yhteinen kanta on myds, ettei jakoperusteena voi olla se seikka,
onko henkil6 saanut aikaisemmin eraa jaettaessa korotuksen vai ei. Jos
henkild on useamman kerran jaanyt saamatta eraa, voidaan tyopaikalla
selvittad, onko mahdollista vaikuttaa asiaan perehdytyksen, opastuksen tai
taydennyskoulutuksen avulla.

Erdn saajia ja jaettuja euromaaria ei julkisteta koko henkildstolle ilman
asianomaisten lupaa. Palkkasalaisuus on tdssa yhteydessa sdilytettava. Liitot
suosittelevat, ettd jaosta laaditaan poytakirja, johon merkitdaan eran saajat,
jakoperusteet ja jaetut summat.

Neuvottelut on syyta aloittaa hyvissa ajoin ja kdayda 30.11.2018 mennessa. Jos
eraad ei ehdita toteuttaa tammikuun palkanmaksun yhteydessa, se toteutetaan
helmikuun palkanmaksun yhteydessa takautuvasti.

5. KOROTUKSEN TOTEUTTAMINEN

Apteekkikohtainen era lisatdan sen saajan henkil6kohtaiseen kuukausipalkkaan
eika sita voi myohemmin poistaa palkkaa alentamalla. Era ei ole erillinen lisa
vaan osa henkilokohtaista kuukausipalkkaa. Apteekkikohtainen era ei vahenna
palveluvuosiportaan vahimmaispalkan muutoksen mahdollisesti aiheuttamaa
palkankorotusta.

Jos yleiskorotus ja apteekkikohtainen era tulevat toteutettavaksi samana
ajankohtana, yleiskorotus lasketaan ensin. Apteekkikohtainen era lisataan
yleiskorotuksella korotettuun palkkaan.

6. VOIMAANTULO
Edelld olevia ohjeita noudatetaan 1.5.2011 ja sen jalkeen toteutettaviin
apteekkikohtaisiin eriin.



