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1 Suunnitteluvelvollisuus

Vahintdan 30 tyontekijdd saanndllisesti tyollistavien tydnantajien on lain mukaan laadittava
tasa-arvosuunnitelma véahintaan joka toinen vuosi. Ty6paikoilla voidaan paikallisesti sopia,
ettd palkkakartoitus tehdaan joka kolmas vuosi; siina tapauksessa muu osa suunnitelmasta
pitdéd paivittaa vuosittain.

¢ Suunnitteluvelvoite koskee myods tydpaikkoja, joilla koko henkildstd tai suurin osa
henkilostdsta edustaa samaa sukupuolta.

e Suunnitelma on tehtdva, vaikka tyOpaikalla ei olisi havaittu erityisid tasa-arvo-
ongelmia.

Jos tybnantaja laiminlyd velvollisuutensa tasa-arvosuunnitelman laatimiseen, tasa-
arvovaltuutettu voi vaatia suunnitelmaa maaraajassa laadittavaksi.

2 Suunnittelun kdynnistaminen

Tybnantaja vastaa ja paattdd tasa-arvosuunnitelman laatimisesta ja kaynnistaa
suunnittelutyon.

¢ Suunnitelma laaditaan yhteisty6ssa henkildstén nimeamien edustajien kanssa.

e Suunnitelma voidaan tehda tyopaikalla jo olemassa olevassa ryhmassa tai sita
varten voidaan perustaa erillinen tasa-arvoryhma.

e Tasa-arvosuunnitelma voi olla joko erillinen tai osa muuta suunnitelmaa (esim.
henkilosto- ja koulutussuunnitelma, tydsuojelun toimintaohjelma tai
yhdenvertaisuussuunnitelma).

¢ Onnistuneen suunnittelun takaamiseksi tydnantajan on huolehdittava, etta kaikilla
suunnittelussa mukana olevilla on riittavat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
suunnitelmaa laadittaessa, esim. kaytdssaan riittavasti tietoa tydpaikan tasa-
arvotilanteesta.

3 Suunnitelman siséalto

Tasa-arvosuunnittelu alkaa yleensa selvityksilld. Suunnittelun pohjana olevat selvitykset
kannattaa tehda huolellisesti, jotta ne tarjoavat mahdollisimman laadukkaan ja luotettavan
faktapohjan jatkoty6lle. Suunnitelman sisalldsta vastaa viime kadessa tydnantaja.

a) Selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta

Laki edellyttédd selvittamaan tyopaikan tasa-arvotilanteen, erittelem&én miesten ja naisten
sijoittumista eri tehtaviin ja kartoittamaan naisten ja miesten tehtavien luokituksen, palkat ja
palkkaerot.

e Nykytilan selvitys voi pohjautua tilastotietoihin, kyselyihin tai muihin tyOpaikkaa
koskeviin tietoihin, esim. henkiléstdraportteihin ja ty6ilmapiirikyselyihin.

e Selvityksessd voidaan tarkastella esimerkiksi rekrytointi- ja tydhdnottokaytantdja,
urakehitys- ja tehtavékiertoa, koulutusta, ty6- tai virkasuhteen luonnetta (esim.
maara- tai osa-aikaisuus), perhevapaiden ja eri tydaikamuotojen kayttoa.

Palkkakartoitus

Palkkakartoituksen tekemisessa kaytetdan olemassa olevia palkkausjarjestelmien mukaisia
luokitteluja tai muita tyopaikalla kaytdssa olevia tehtavien ryhmittelyja. Palkkakartoituksen



piirissd on koko henkilostd. Jos kartoituksessa tarkastellaan kuukausipalkkoja, voidaan
koko- ja osa-aikaisia tarkastella omina ryhmin&én ottaen huomioon tehty ty6aika.

Jos tarkastelussa tulee esiin selkeita eroja naisten ja miesten palkkojen valilla, tydnantajan
on selvitettdva erojen syitd ja perusteita. Niitd on syyta arvioida yhdesséd henkiléston
edustajien kanssa. Erilaiset palkat eivat aina tarkoita palkkasyrjintaa. Erot voivat johtua
esimerkiksi henkilokohtaisesta tydsuorituksesta, tydajoista tai tyoolosuhteisiin liittyvista
seikoista.

o Selkeiden palkkaerojen syiden selvittdminen saattaa edellyttdd yksittaisten
palkanosien tarkastelua.

e Perusteettomat palkkaerot on korjattava asianmukaisesti.

e Yksittdisten henkildiden palkkatiedot on suojattava.

b) Tarpeelliset toimenpiteet

Selvitys, tehtavien erittely ja palkkakartoitus analysoidaan ja niiden perusteella paatetaan
mahdollisista toimenpiteista. Toimenpiteiden on syyta olla konkreettisia ja realistisia. Niiden
toteuttamiselle on hyva maarittaa vastuutaho ja aikataulu.

Esimerkkeind mahdollisista toimenpiteista voidaan mainita:

¢ uudistetaan rekrytointikaytéanttja; esimerkiksi lisataan organisaation houkuttelevuutta
vahemman edustetulle sukupuolelle tai suositaan sita rekrytoitaessa muutoin
tasavertaisten hakijoiden joukosta;

kehitetaan palkkausjarjestelmia;

edistetdan sukupuolten urakehitysta tasapuolisesti;

edistetdan perhevapaiden tasapuolisempaa jakautumista;

selvitetdan tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvid mahdollisuuksia ja niiden
tasapuolista kayttéa (esim. tydajat, tydjarjestelyt, etatyd, sairaan lapsen hoito, muun
laheisen erityinen hoito).

¢) Arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan siséltyneiden toimenpiteiden
toteuttamisesta ja tuloksista

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltdd arvio aikaisempaan suunnitelmaan sisaltyneiden
toimenpiteiden toteuttamisesta ja niiden tuloksista. Arvioiminen antaa tietoa siitd, kuinka
suunnitelman toteuttaminen on edistynyt ja missa on viela kehitettavaa.

4 Tiedottaminen

Tasa-arvosuunnitelmasta ja sen paivityksestda on tiedotettava koko henkilostélle ja
suunnitelman on oltava helposti saatavilla. Suunnitelmasta voidaan tiedottaa esimerkiksi
nettisivuilla, sisaisilla verkkosivuilla, tiedotteella tai ilmoitustaululla. Se voidaan esitella koko
henkilostblle  suunnatussa  tilaisuudessa  tai sisdllyttdd  osaksi henkiloston
perehdyttdmisohjeistusta.



