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1.5.2011 apteekkiera 0,5 % huhtikuun palkkasummasta

1.12.2012 apteekkiera 0,7 % marraskuun palkkasummasta

Sahkopostikysely kesakuussa 2011
— 586 apteekkaria, vastauksia 324 kpl, vastausprosentti 55,3

Sahkoposti kysely tammikuussa 2013
— 611 apteekkaria, vastauksia 344 kpl, vastausprosentti 55,8
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E-reseptin kayttodnoton valmistelu (useita), oppilaan ohjaus, laatutyo,
henk.koht. tuottavuusindeksi, eniten myyntia lisannyt, vengjan kielen
opinnot, sivuapteekin omatoimisuus, koulutushalukkuus ja saadun
tiedon jakaminen, tietojarjestelméan vaihtoty0, asiakkaan tarpeiden
kartoitus, apteekin arvojen mukainen toiminta, ketjun toimintatapojen
ja tavoitteiden edistdminen, tydyhteisbn hyvinvointiin panostaminen

Paljon my0s saajien henkilokohtaisia ominaisuuksia: aktiivisuus, oma-
aloitteisuus, sitoutuneisuus, tuloksellisuus, itsenainen tyéskentely

Liséksi paljon perusteluja tasajaon kaytolle
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W A: Apteekkarin ja tyontekijan keskustelu, apteekkarin paatés

B B: Apteekkarin ja luottamusmiehen neuvottelut
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Taysin samaa mielta
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Hyva tapa saada palkan avulla henkilokuntaa kouluttautumaan erikoistumaan
ja parempaan palveluun. Pienessa apteekissa hankalampi toteuttaa, mutta
toki madollinen

Oikeaan suuntaan ollaan menossa. En ole kuullut nurinaa tydntekijoitakaan
Pienissa tyoyhteisoissa vaikea tehda eroja, vaikea soveltaa

Huonontaa apteekin me-henkea

Eran poistamista esittdd n. 20 vastaajaa

1. kerran luottamusmies esitti ndkemyksensa. Halusi kiertavaa systeemia. En
suostunut

Mielellani olisin lyk&nnyt eran jakoa aikaan, jolloin kaikki normaalisti tdissa

Tuleeko palkan nousta koko ajan yli yleiskorotusten? Onko farmaseuttinen
henkilostd edelleen palkkakuopassa?

Eran jakaminen 3 vuoden vélein olisi sopiva

Proviisorin rooli ongelmallinen: palkka potissa mukana, mutta farmaseutit
eivat haluaisi antaa hanelle mitaan

apla



Oltava ajoissa liikkeelld asian suhteen, jotta voi perustella strategian ja henkildsto
toimia tavoitteellisesti

Yleiskorotusta voisi pienentad ja enemman osuutta apteekkierélle

Erinomainen tapa erottaa "jyvat akanoista”. Normaalit palkankorotukset ovat
epéareiluja, tulevat kuin manulle illallinen, vaikka olisi kuinka vetaméaton tyontekija

Era on hyva, mutta ei ongelmaton. Pidan hyvana, etta apteekkarilla on
mahdollisuus vaikuttaa palkkojen suuruuteen mygs tes:n puitteissa. Se tukee
johtajuutta antaen mahdollisuuden painottaa asioita, joihin kulloinkin on tarvetta
Kiinnittdd huomiota.

Oma bonusjarjestelma parempi, koska ei jaa palkkoihin ja voi jattaa jakamatta

Alkukankeuden jalkeen systeemi sisaistynyt farmaseuttiselle henkilostolle.
Asenne tyohon terhakampi kun ymmarretty, etta tyépanosta seurataan
rakentavalla tavalla. Kehittdminen: niin "vapaat kadet” kuin mahdollista tassa
asiassa => sailyy paikallisen sopimisen ja johtamisen tytkaluina tarvittavia
elementtejd menestysevaiksi.
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Hyvéa tapa tasata nuoren ja vanhan henkil6kunnan usein ansaitsemattomia
palkkaeroja

Erat kasaantuvat helposti samoille tyontekijdille. Jakoperusteen valinnalla voi
toki ohjata kohdistumista

Meilla tdma sujui hyvin. Kaytimme pisteytysta, 4-6 kriteeria jakoperustetta
kohti. Jokainen arvioi kaikkia muita. Myos sanallista arviointia pystyi
antamaan. Kaikki palauttivat pisteytyksen. Apteekkari kehitti taman
helpottamaan arviointia.

Henkilokunnalta kysyttiin jo kesalla, mita jakoperusteita kaytetaan. Valittiin
kaksi, sovittiin, ettd max. ¥2 saa eran. Kukin ehdotti perusteluineen saajaa
suljetulla kuorella. Apteekkari ja luottamusmies avasivat kuoret ja
neuvottelivat saajat ja eurot.

Liséksi ehdotuksia palkkojen alentamisesta ja O-linjasta
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